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�ǏɈƵȲ�ɈǘƵ�ɯƵƊȲ�ɩƵٚɨƵ�ǘƊƮ�ȺȌ�ǏƊȲة�ɈǘǞȺ�ǿǞǐǘɈ�ȺƵƵǿ�Ɗ�ȺɈȲƊȁǐƵ�ȱɐƵȺɈǞȌȁ-ƦɐɈ�
ɩǘƊɈ�ƦǞǐ�ȯǶƊȁȺ�ƮȌ�ɯȌɐ�ǘƊɨƵ�ǏȌȲ�ׂدׁׂ׀ 

æƵȺة�X�ǲȁȌɩت�ɯȌɐȲ�ƦƵȺɈ�ǶƊǞƮ�ȯǶƊȁȺ�ǏȌȲ�ɈǘǞȺ�ɯƵƊȲ�ƊȲƵ�ȯȲȌƦƊƦǶɯ�Ǟȁ�ɈƊɈɈƵȲȺ�ȁȌɩخ�
 ɐɈ�X�ƊǶɩƊɯȺ�ƦƵǶǞƵɨƵ�ɈǘƊɈ�ɩǘƵȁ�ɯȌɐٚɨƵ�ƦƵƵȁ�ǲȁȌƧǲƵƮ�ƮȌɩȁة�ɯȌɐ�ǿɐȺɈ�
ȯǞƧǲ�ɯȌɐȲȺƵǶǏ�ɐȯة�ƮɐȺɈ�ɯȌɐȲȺƵǶǏ�ƮȌɩȁ–�ƊȁƮ�ɈȲɯ�ƊǐƊǞȁخ��ȁƮ�ƊǐƊǞȁخ��ȁƮ�ƊǐƊǞȁخ 

XɈٵȺ�ɈǘƵ�ȌȁǶɯ�ɩƊɯ�ɈȌ�ȺɐƧƧƵƵƮ�ƮƵȺȯǞɈƵ�ƊǶǶ�ɈǘƵ�ȌƮƮȺل�ȲǞǐǘɈي 

�ȁƮ�ɈǘƊɈٚȺ�ɩǘɯ�Xٚǿ�ƵȁƧȌɐȲƊǐǞȁǐ�ƵɨƵȲɯ�ƦɐȺǞȁƵȺȺ�ȌɩȁƵȲ�ƊȁƮ�ǿƊȁƊǐƵȲ�X�
ǲȁȌɩ�ɈȌ�ǿƊǲƵ�Ɗ�ƦǞǐ�ȯǶƊȁ�ǏȌȲ�ȁƵɮɈ�ɯƵƊȲخ 

mƵɈٚȺ�ƦƵ�ǘȌȁƵȺɈة�ɩƵ�ǘƊɨƵ�ȁȌ�ǞƮƵƊ�ɩǘƊɈ�ɈǘƵ�ɯƵƊȲ�ǘƊȺ�Ǟȁ�ȺɈȌȲƵ�ǏȌȲ�ɐȺخ� ɐɈ�ɩƵ�
ƧƊȁ�ȺɈǞǶǶ�ƮȲƵƊǿ�ƦǞǐ�ƮȲƵƊǿȺ�²خƵɈ�ƦǞǐ�ǐȌƊǶȺخ�mȌȌǲ�ǏȌȲ�ǐȲȌɩɈǘ�ƊȁƮ��������������
ƮƵɨƵǶȌȯǿƵȁɈ�ƊȁƮ�ȯȌȺǞɈǞɨƵ�ƧǘƊȁǐƵخ 

§ɐɈ�ȺǞǿȯǶɯة�ɩƵ�ƧƊȁ�ƊǶǶ�ƊǞǿ�ǏȌȲ�ȺȌǿƵɈǘǞȁǐ�ƦǞǐ�ȁƵɮɈ�ɯƵƊȲ�ƊȁƮ�ǶƊɯ�Ǟȁ�Ɗ�ȯǶƊȁ�ɈȌ�
ɈȲɯ�ɈȌ�ƊƧǘǞƵɨƵ�ǞɈ�²خȌ�ǶȌȁǐ�ƊȺ�ɩƵٚȲƵ�ǏɐǶǶɯ�ƊɩƊȲƵ�ɈǘƊɈ�ɈǘƵ�ȯǶƊȁ�ɩǞǶǶ�ǞȁƵɨǞɈƊƦǶɯ�
ƧǘƊȁǐƵخ 

Xȁ�ǏƊƧɈة�ǐƵɈɈǞȁǐ�ɐȺƵƮ�ɈȌ�ɩȌȲǲǞȁǐ�ɈǘǞȺ�ɩƊɯ�ǞȺ�Ɗ�ǐȌȌƮ�ɈǘǞȁǐخ�XɈ�ɈƵƊƧǘƵȺ�ɯȌɐ�ɈȌ�
ƦƵ�ȁǞǿƦǶƵس�ǿƊǲƵ�ǏƊȺɈ�ƮƵƧǞȺǞȌȁȺس�ƊȁƮ�ƦȲɐȺǘ�ȌǏǏ�ƮǞȺƊȯȯȌǞȁɈǿƵȁɈȺ�ȱɐǞƧǲǶɯخ 

XٚɨƵ�ƊǶɩƊɯȺ�ƦƵǶǞƵɨƵƮ�ɈǘƊɈ�ٗƦƊƮ�ɈǞǿƵȺ٘�ɈƵƊƧǘ�ɯȌɐ�ǿȌȲƵ�ƊƦȌɐɈ�ǐȲȌɩǞȁǐ�Ɗ�
ƦɐȺǞȁƵȺȺ�ɈǘƊȁ�ٗǐȌȌƮ�ɈǞǿƵȺ٘�ƮȌخ 

àǘƊɈƵɨƵȲ�ɯȌɐٚɨƵ�ǐȌɈ�ȯǶƊȁȁƵƮ�ȁƵɮɈ�ɯƵƊȲة�ǞǏ�ɯȌɐ�ȁƵƵƮ�ȺȌǿƵ�ǘƵǶȯ�ȯɐɈɈǞȁǐ�
ɈǘȌȺƵ�ȯǶƊȁȺ�Ǟȁ�ɈȌ�ƊƧɈǞȌȁ�ǐǞɨƵ�ǿƵ�Ɗ�ƧƊǶǶخ 

æȌɐ�ƧƊȁ�ȲƵƊƧǘ�ǿƵ�ƊɈ��ƦȲƵɈɈخǿɐȺƧǞȌۊɈƵƊǿׄخǞɈخƧȌǿخƊɐ�ȌȲ׆׀׃׃�׆׆׈׈�ׂ׀� 
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§ǘȌȁƵ׈ׄׄ�ׇ׆׃�׀׀׈ׁ�ب 

ׄǞÀ�²Ç§§�ªÀ 

ǏƊƧƵƦȌȌǲخƧȌǿׄشǞɈƧȌǿƊɐ ǶǞȁǲƵƮǞȁخƧȌǿشƧȌǿȯƊȁɯׄشǞɈ-ȺɐȯȯȌȲɈ-ȯɈɯ-ǶɈƮ §ƊǐƵ�ׁ 



y0à²�Iª�w�ÀR0�!��mI�!0 

æȌɐ�ǿƊɯ�ǘƊɨƵ�ƧȌǿƵ�ƊƧȲȌȺȺ�ȯƵȌȯǶƵ�ɈƊǶǲǞȁǐ�ƊƦȌɐɈ�ٙƧǶȌɐƮٚ�ȺɈȌȲƊǐƵ�
ƊȁƮ�ȺȌǏɈɩƊȲƵ�ɈǘƊɈ�ȲɐȁȺ�Ǟȁ�ٙɈǘƵ�ƧǶȌɐƮٚخ� 
 
 ɐɈ�ɩǘƊɈ�ƵɮƊƧɈǶɯ�ǞȺ�ٙɈǘƵ�ƧǶȌɐƮٚة�ƊȁƮ�ɩǘɯ�ȺǘȌɐǶƮ�ɯȌɐ�ƧƊȲƵ�ƊƦȌɐɈ�
ǞɈد 
 

��ȯǶƊƧƵ�ǏȌȲ�ȁƵɈɩȌȲǲǞȁǐ 
 

ÀǘƵ�ƧǶȌɐƮ�ǞȺ�Ɗ�ƦɐȁƧǘ�ȌǏ�ȺƵȲɨƵȲȺ�ɈǘƊɈ�ƊȲƵ�ƧȌȁȁƵƧɈƵƮ�ɈȌ�ƵƊƧǘ�ȌɈǘƵȲ�
ȌɨƵȲ�ɈǘƵ�ǞȁɈƵȲȁƵɈخ 
 
ÀƵƧǘ�ǏǞȲǿȺ�ǶǞǲƵ�JȌȌǐǶƵة�wǞƧȲȌȺȌǏɈة��ȯȯǶƵة�IƊƧƵƦȌȌǲة�ƊȁƮ��ǿƊɹȌȁ�
Ȳɐȁ�ǘɐǐƵ�ȁƵɈɩȌȲǲȺ�ȌǏ�ȺƵȲɨƵȲȺ�ɈǘƊɈ�ǶƵɈ�ɈǘƵǞȲ�ƧɐȺɈȌǿƵȲȺـ�ɐȺف�ǶȌǐ�Ǟȁ�
ɐȺǞȁǐ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ƮƵɨǞƧƵȺخ 
 
!Ɗȁ�ɯȌɐ�ǞǿƊǐǞȁƵ�Ɗ�ȺǞɈɐƊɈǞȌȁ�ɩǘƵȲƵ�ƊǶǶ�ɯȌɐȲ�ȯǘȌɈȌȺ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵ�ǶƊȺɈ�
��ƊȁƮ�ȁȌɈ�ȺɈȌȲƵƮ�ȺƊǏƵǶɯة�ɯƵƊȲȺ�ɩƵȲƵ�ȌȁǶɯ�ǘƵǶƮ�Ȍȁ�ɯȌɐȲ�ȯǘȌȁƵ׀ׁ
ƵǶȺƵɩǘƵȲƵد�RȌɩ�ǿƊȁɯ�ǿƵǿȌȲǞƵȺ�ɩȌɐǶƮ�ɯȌɐ�ǶȌȺƵ�ǞǏ�ɯȌɐȲ�ȯǘȌȁƵ�
ɩƵȁɈ�ǿǞȺȺǞȁǐد 
 
ÀǘƵ�ǘǞǐǘ�ǏȲƵƵƮȌǿة�ƧȌȁɨƵȁǞƵȁƧƵة�ƊȁƮ�ȺƵƧɐȲǞɈɯ�ȌǏǏƵȲƵƮ�Ʀɯ�ɈǘƵ�
ƧǶȌɐƮ�ǘƊȺ�ȺƵƵȁ�Ɗ�ǘɐǐƵ�ȺǘǞǏɈ�ɈȌ�ƧǶȌɐƮ�ƧȌǿȯɐɈǞȁǐ�ȌɨƵȲ�ɈǘƵ�ǶƊȺɈ�ǏƵɩ�
ɯƵƊȲȺخ 
 

XɈٵȺ�ȯȌɩƵȲǏɐǶ�ȺɈɐǏǏ 
 
!ǶȌɐƮ�ǞȁǏȲƊȺɈȲɐƧɈɐȲƵ�ƊǶǶȌɩȺ�ɯȌɐ�ɈȌ�Ȳɐȁ�ƊȯȯȺ�ƊȁƮ�ƊƧƧƵȺȺ�ƮƊɈƊ�
ƊƧȲȌȺȺ�ǿɐǶɈǞȯǶƵ�ƮƵɨǞƧƵȺ�ɩǞɈǘȌɐɈ�ȁƵƵƮǞȁǐ�ɈȌ�ǘƊɨƵ�ƵɨƵȲɯɈǘǞȁǐ�
ǞȁȺɈƊǶǶƵƮ�Ȍȁ�ɯȌɐȲ�ƮƵɨǞƧƵȺخ 
 
ÀǘǞȺ�ȌȯƵȁȺ�ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈǞƵȺ�ǏȌȲ�ƦɐȺǞȁƵȺȺƵȺ�ɈȌ�ȌǏǏǶȌƊƮ�ƧȌǿȯɐɈǞȁǐ�
ƊȁƮ�ȺɈȌȲƊǐƵ�ȲƵȺȌɐȲƧƵȺ�ɈȌ�ƧǶȌɐƮ�ȺƵȲɨǞƧƵ�ȯȲȌɨǞƮƵȲȺة�ǐƊǞȁǞȁǐ�ɈǘƵ�
IǶƵɮǞƦǞǶǞɈɯ�ɈȌ�ƵƊȺǞǶɯ�ƦȌȌȺɈ�ȌȲ�ȲƵƮɐƧƵ�ȲƵȺȌɐȲƧƵȺ�ƊȺ�ɈǘƵǞȲ�ȁƵƵƮȺ�
ƧǘƊȁǐƵخ 
 
��ȲƵƊǶ�ȯƵȲǲ�ȌǏ�ȲɐȁȁǞȁǐ�ȺȌǏɈɩƊȲƵ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ƧǶȌɐƮ�ǞȺ�ɈǘƊɈ�ǞɈ�ǿƵƊȁȺ�
ǘǞǐǘǶɯ�ȺȌȯǘǞȺɈǞƧƊɈƵƮ�ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁȺ�ƧƊȁ�Ȳɐȁ�ǏȲȌǿ�ɯȌɐȲ�ƧȌǿȯɐɈƵȲ�ȌȲ�
ȯǘȌȁƵة�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ƧǶȌɐƮ�ƮȌǞȁǐ�ƊǶǶ�ɈǘƵ�ǘƵƊɨɯ�ǶǞǏɈǞȁǐخ�ÀǘǞȺ�ƧƊȁ�������
ȺǞǐȁǞǏǞƧƊȁɈǶɯ�ȲƵƮɐƧƵ�ɈǘƵ�ƊǿȌɐȁɈ�ɯȌɐ�ȁƵƵƮ�ɈȌ�ȺȯƵȁƮ�Ȍȁ�ɯȌɐȲ������
ƮƵɨǞƧƵȺ�ƊȁƮ�ǘȌɩ�ȌǏɈƵȁ�ɈǘƵɯ�ȁƵƵƮ�ɈȌ�ƦƵ�ȲƵȯǶƊƧƵƮخ 
 
ÀǘƵ�ƧǶȌɐƮ�ǞȺ�ƊǶȺȌ�Ɗ�ƧȌǶǶƊƦȌȲƊɈǞɨƵ�ȯǶƊƧƵ�ɈȌ�ƦƵخ�ÀȌȌǶȺ�ǶǞǲƵ�wǞƧȲȌȺȌǏɈ�
������������ƊȁƮ�JȌȌǐǶƵ�àȌȲǲȺȯƊƧƵ�ǿƊǲƵ�ǞɈ�ȺɐȯƵȲ�ƵƊȺɯ�ɈȌ�ȺǘƊȲƵׅ׆׃
ƮȌƧɐǿƵȁɈȺ�ƊȁƮ�ɩȌȲǲ�ƊȺ�Ɗ�ɈƵƊǿخ�æȌɐ�ƧƊȁ�ƵɨƵȁ�ɩȌȲǲ�ɈȌǐƵɈǘƵȲ�Ǟȁ�
ȲƵƊǶ-ɈǞǿƵ�ƊȁƮ�ǐǞɨƵ�ƵƊƧǘ�ȌɈǘƵȲ�ǞȁȺɈƊȁɈ�ǏƵƵƮƦƊƧǲ�ƊȺ�ɯȌɐ�ǐȌخ 

§ǘȌȁƵ׈ׄׄ�ׇ׆׃�׀׀׈ׁ��ب���� X�� �������ÀƵƧǘ�ÀƊǶǲ�wȌȁɈǘǶɯ  X�� àƵƦׄ�بǞɈخƧȌǿخƊɐ  §ƊǐƵ�ׂ 

XǐȁȌȲƵ�ǞɈȺ�˹ɐǏǏɯ�ȲƵȯɐɈƊɈǞȌȁك�ÀǘƵ�ƧǶȌɐƮٵȺ�Ɗ�
ɈȌɐǐǘ�ƧȌȌǲǞƵ 

 
àǘƵȁ�ȺƵɈ�ɐȯ�ƊȁƮ�ǿƊȁƊǐƵƮ�ƧȌȲȲƵƧɈǶɯة�ɈǘƵ�ƧǶȌɐƮ�ǞȺ�ɈǘƵ�ȺƊǏƵȺɈ�
ȯǶƊƧƵ�ɈȌ�ǲƵƵȯ�ɯȌɐȲ�ƮƊɈƊخ 
 
mƵɈٚȺ�ƦƵ�ǘȌȁƵȺɈة�ɩǘǞƧǘ�ǞȺ�ǿȌȲƵ�ǶǞǲƵǶɯب�!ȌǶǞȁ�ǶƵƊɨǞȁǐ�ǘǞȺ�ǶƊȯɈȌȯ�
Ǟȁ�Ɗ�ƦƊȲ�ƊǐƊǞȁد��Ȳ�ɈǘƵ�ǿǞǐǘɈ�ȌǏ�Ɗȁ��ǿƊɹȌȁ�ȌȲ�Ɗ�JȌȌǐǶƵ�������
ǐƵɈɈǞȁǐ�ǘƊƧǲƵƮد 
 
XǏ�!ȌǶǞȁ�ǶȌȺƵȺ�ɈǘƊɈ�ǶƊȯɈȌȯة�ǘƵٚǶǶ�ǐƵɈ�Ɗ�ȺǶƊȯ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ɩȲǞȺɈخ�XǏ�
JȌȌǐǶƵ�ǐƵɈ�ǘƊƧǲƵƮ�ǞɈ�ɩȌɐǶƮ�ƧȌȺɈ�ɈǘƵǿ�ǿǞǶǶǞȌȁȺ�ƊȁƮ�ǿǞǶǶǞȌȁȺ�
ȌǏ�ƮȌǶǶƊȲȺ�ƊȁƮ�ƧƊɐȺƵ�ǞȲȲƵȯƊȲƊƦǶƵ�ƮƊǿƊǐƵ�ɈȌ�ɈǘƵǞȲ�ȲƵȯɐɈƊɈǞȌȁخ 
 

(ǞǏǏƵȲƵȁɈ�ɈɯȯƵȺ�ȌǏ�ƧǶȌɐƮ 
 
ÀǘƵȲƵ�ƊȲƵ�ɈǘȲƵƵ�ǿƊǞȁ�ɈɯȯƵȺ�ȌǏ�ƧǶȌɐƮخ 
 
§ȲǞɨƊɈƵ�ƧǶȌɐƮ 
 
ÀǘƵ�ȯȲǞɨƊɈƵ�ƧǶȌɐƮ�ǞȺ�Ɗ�ȁƵɈɩȌȲǲ�ȌǏ�ȺƵȲɨƵȲȺ�ɈǘƊɈ�ƊȲƵ�ƮƵƮǞƧƊɈƵƮ�
ɈȌ�ȺɐȯȯȌȲɈǞȁǐ�Ɗ�ȺǞȁǐǶƵ�ƦɐȺǞȁƵȺȺخ�ÀǘƵ�ǘƊȲƮɩƊȲƵ�ǞȺ�ȺȌǶƵǶɯ����
ƮƵƮǞƧƊɈƵƮ�ɈȌ�ɈǘǞȺ�ƦɐȺǞȁƵȺȺة�ƊȁƮ�ɈǘƵɯ�ƊǶǶȌɩ�ȌȲǐƊȁǞɹƊɈǞȌȁȺ�ǶǞǲƵ�
ɈǘƵ�!X��ƊȁƮ�ƦƊȁǲȺ�ɈȌ�ǘƊɨƵ�ǏɐǶǶ�ƧȌȁɈȲȌǶ�ȌɨƵȲ�ƵɨƵȲɯ�ƊȺȯƵƧɈ�ȌǏ�
ɈǘƵǞȲ�ƧǶȌɐƮ�ƵȁɨǞȲȌȁǿƵȁɈخ 
 
§ɐƦǶǞƧ�ƧǶȌɐƮ 
 
ÀǘƵ�ȯɐƦǶǞƧ�ƧǶȌɐƮ�ȲƵǏƵȲȺ�ɈȌ�ȁƵɈɩȌȲǲȺ�ȌǏ�ȺƵȲɨƵȲȺ�ɈǘƊɈ�ƊȲƵ�ɩǘȌǶǶɯ�
ƧȌȁɈȲȌǶǶƵƮ�Ʀɯ�ƧǶȌɐƮ�ȺƵȲɨǞƧƵ�ȯȲȌɨǞƮƵȲȺخ�!ǶǞƵȁɈȺ�ȺǘƊȲƵ�ȲƵȺȌɐȲƧƵȺ�
ɩǞɈǘ�ȌɈǘƵȲ�ȯƵȌȯǶƵخ�ÀǘƵ�ȯɐƦǶǞƧ�ƧǶȌɐƮ�ƧȌȺɈȺ�ǶƵȺȺ�ɈǘƊȁ�ȺƵɈɈǞȁǐ�
ɐȯ�Ɗ�ȯȲǞɨƊɈƵ�ƧǶȌɐƮة�ƊȁƮ�ɈǘƵȲƵ�ǞȺ�ǏƊȲ�ǶƵȺȺ�ǿƊǞȁɈƵȁƊȁƧƵ�ƊȁƮ�Ɗȁ�
ƵɮɈȲƵǿƵǶɯ�ǘǞǐǘ�ǶƵɨƵǶ�ȌǏ�ȲƵǶǞƊƦǞǶǞɈɯخ 
 
RɯƦȲǞƮ�ƧǶȌɐƮ 
 
²ȌǿƵ�˛ȲǿȺ�ǶǞǲƵ�ɈȌ�ǿǞɮ�ƊȁƮ�ǿƊɈƧǘ�ȯȲǞɨƊɈƵ�ƊȁƮ�ȯɐƦǶǞƧ�ƧǶȌɐƮȺ�
ǏȌȲ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ȁƵƵƮȺخ�RɯƦȲǞƮ�ƧǶȌɐƮ�ȺƵɈɐȯȺ�ǶƵɈ�ƦɐȺǞȁƵȺȺƵȺ�
ȱɐǞƧǲǶɯ�ǿȌɨƵ�ƦƵɈɩƵƵȁ�ɈǘƵ�ɈɩȌ�ƊȺ�ɈǘƵǞȲ�ȁƵƵƮȺ�ƧǘƊȁǐƵخ 
 
àƵٚǶǶ�ǘƵǶȯ�ɯȌɐ�ɈȌ�ǿƊǲƵ�ȺƵȁȺƵ�ȌǏ�ǞɈ�ƊǶǶخ 
 
àǘƵȁ�ƵǿƦȲƊƧǞȁǐ�ɈǘƵ�ƧǶȌɐƮة�ǞɈٚȺ�ƦƵȺɈ�ɈȌ�ǘƊɨƵ�Ɗȁ�ƵɮȯƵȲǞƵȁƧƵƮ�
ǘƊȁƮ�ǐɐǞƮƵ�ɯȌɐ�ɈȌ�ɈǘƵ�ȲǞǐǘɈ�ȺȌǶɐɈǞȌȁȺخ 
 
àȌȲǲǞȁǐ�ɩǞɈǘ�ɈǘƵ�ȲǞǐǘɈ�XÀ�ȺɐȯȯȌȲɈ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ƵƊȲǶɯ�ɩǞǶǶ�ǘƵǶȯ�
ǿƊǲƵ�ȺɐȲƵ�ɈǘƊɈ�ɯȌɐ�ǘƵƊƮ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ȲǞǐǘɈ�ƮǞȲƵƧɈǞȌȁخ��ȁƮ�ǿƊǲƵ�
ɈǘƵ�ǿȌȺɈ�ȌǏ�ɈǘƵ�ȌȯȯȌȲɈɐȁǞɈǞƵȺ�ɈǘƊɈ�ƧǶȌɐƮ�ƧȌǿȯɐɈǞȁǐ�ȌǏǏƵȲȺخ 

 ׁ׀
 

àR�À�X²�ÀR0�
!m�Ç(د 



 ׃

�Ⱥ�ǿȌȲƵ�ƊȁƮ�ǿȌȲƵ�ɐȺƵȲȁƊǿƵȺ�ƊȁƮ�ȯƊȺȺɩȌȲƮȺ�ƊȲƵ�ɐȯ�ǏȌȲ�
ȺƊǶƵ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ƮƊȲǲ�ɩƵƦة�wI��ǞȺ�Ɗȁ�ƊƦȺȌǶɐɈƵ�ǿɐȺɈ�ǏȌȲ�ƦɐȺǞȁƵȺȺ�
ƊȁƮ�ȯƵȲȺȌȁƊǶ�ƊƧƧȌɐȁɈȺ�ƊǶǞǲƵخ 
 
wI��ƮȌƵȺȁٚɈ�ȁƵƵƮ�ɈȌ�ƦƵƧȌǿƵ�Ɗ�ȯƊǞȁخ�æȌɐ�ƧƊȁ�ǐǞɨƵ�ȺɈƊǏǏ�ɈǘƵ�
ȌȯɈǞȌȁ�ȌǏ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ɨƵȲǞ˛ƧƊɈǞȌȁ�ǿƵɈǘȌƮȺخ��ȁƮ�ɩȌȲǲ�ɈǘƵǿ�
ǞȁɈȌ�ǞɈة�Ʀɯ�ȺɩǞɈƧǘǞȁǐ�ǞɈ�Ȍȁ�ǏȌȲ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ƊȯȯǶǞƧƊɈǞȌȁȺ�ȺǶȌɩǶɯ�
ȌɨƵȲ�ȺƵɨƵȲƊǶ�ɩƵƵǲȺخ�ÇȺ�XÀ�§ȲȌɨǞƮƵȲȺ�ɩǞǶǶ�ǶȌɨƵ�ɯȌɐ�ǏȌȲ�ǞɈث 
� 

ÀƵǶǶ�ÀǘƵǿ�XǏ�æȌɐزȲƵ�yȌɈ�JƵɈɈǞȁǐ��ȁ� 
àǞɈǘ�æȌɐȲ�ÀƵƧǘ 

� 
 
àǞɈǘ�ȺȌ�ǿƊȁɯ�ƮǞǏǏƵȲƵȁɈ�ȌȯɈǞȌȁȺ�ǏȌȲ�ɈƵƧǘة�ǐȲȌɩǞȁǐ���������������
ǏȲɐȺɈȲƊɈƵƮ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ȯǞƵƧƵ�ȌǏ�ǲǞɈ�ɈǘƊɈ�ǞȺȁٚɈ�ɩȌȲǲǞȁǐ�ǏȌȲ�ɯȌɐ�
ȺǘȌɐǶƮȁٚɈ�ƦƵ�Ɗȁ�ȌȁǐȌǞȁǐ�ȺǞɈɐƊɈǞȌȁخ 
� 
²ȯƵƊǲ�ɈȌ�ɐȺ�ȺɈȲƊǞǐǘɈ�ƊɩƊɯخ�ÀǘƵɯ�ǿƊɯ�ƦƵ�ƊƦǶƵ�ɈȌ�ƦƵɈɈƵȲ�ǘƵǶȯ�
ɯȌɐ�ƊƧǘǞƵɨƵ�ɩǘƊɈ�ɯȌɐٚȲƵ�ɈȲɯǞȁǐ�ɈȌ�ƮȌخ��Ȳ�ȺɩǞɈƧǘ�ǞɈ�ǏȌȲ�ȺȌǿƵٌ
ɈǘǞȁǐ�ɈǘƊɈ�ɩǞǶǶ�ƦƵɈɈƵȲ�ȺɐǞɈ�ɯȌɐȲ�ȁƵƵƮȺخ 
� 
 

ׂ 

§ƊǐƵ׃� 

àƊȁɈ�ɈȌ�ǐƵɈ�Ǟȁ�ɈǘƵ�ǐȌȌƮ�ƦȌȌǲȺ�ȌǏ�ɯȌɐȲ�XÀ�ȺɐȯȯȌȲɈ�ɈƵƊǿد 
  

XɈٚȺ�ɩȌȲɈǘ�ǞɈخ�wƊǲǞȁǐ�ɯȌɐȲ�XÀ�ɈƵƊǿٚȺ�ǶǞǏƵ�Ɗ�ǶǞɈɈǶƵ�ƦǞɈ�ƵƊȺǞƵȲ�ɩǞǶǶ�ǏȲƵƵ�ɐȯ�ɈǘƵǞȲ�ɈǞǿƵة�ȺȌ�ɈǘƵɯ�ƧƊȁ�ȺȯƵȁƮ 
ǿȌȲƵ�ȌǏ�ǞɈ�ȯȲȌƊƧɈǞɨƵǶɯ�ȯȲȌɈƵƧɈǞȁǐ�ɯȌɐȲ�ƦɐȺǞȁƵȺȺ�ƊȁƮ�ǞɈȺ�ƮƊɈƊخ 

� 
RƵȲƵ�ƊȲƵ�Ɗ�ǏƵɩ�ɈǘǞȁǐȺ�ɈǘƊɈ�ɯȌɐ�ƧƊȁ�ȺɈƊȲɈ�ƮȌǞȁǐ�ɈȌ�ǿƊǲƵ�ɈǘƵǞȲ�ǶǞǏƵ�Ɗ�ǶǞɈɈǶƵ�ƦǞɈ�ƵƊȺǞƵȲخ 

 )�ÀRXyJ²�æ�Çª�XÀ�²Ç§§�ªÀ�§�ªÀy0ª�àX²R0²�æ�Ç�(X׃ ׂ׀

ׁ � ƊƧǲɐȯ�ÀȌ�wɐǶɈǞȯǶƵ�mȌƧƊɈǞȌȁȺ 
 
(ȌȁٚɈ�ɈǘȲȌɩ�ƊǶǶ�ɯȌɐȲ�ƵǐǐȺ�ǞȁɈȌ�ȌȁƵ�ƦƊȺǲƵɈخ 
  
 ƊƧǲǞȁǐ�ɐȯ�ɈȌ�ǿȌȲƵ�ɈǘƊȁ�ȌȁƵ�ǶȌƧƊɈǞȌȁ�ɩǞǶǶ�ƧɐɈ�ƮȌɩȁ�Ȍȁ�ɈǘƵ�ǏƊǶǶȌɐɈ�
ǞǏ�ȺȌǿƵɈǘǞȁǐ�ǐȌƵȺ�ɩȲȌȁǐ�ɩǞɈǘ�ȌȁƵ�ȌǏ�ɈǘƵǿخ 
� 
²ƊɨǞȁǐ�ɯȌɐȲ�ƮƊɈƊ�Ǟȁ�ǿɐǶɈǞȯǶƵ�ǶȌƧƊɈǞȌȁȺ�ƮȌƵȺȁٚɈ�ǿƵƊȁ�ɈǘƊɈ�ɯȌɐ�ȁƵƵƮ�
ɈȌ�ƮȌ�ɈǘƵ�ȺƊǿƵ�ɈǘǞȁǐ�ǿȌȲƵ�ɈǘƊȁ�ȌȁƧƵخ� 
� 
æȌɐ�ƧƊȁ�ƊɐɈȌǿƊɈǞƧƊǶǶɯ�ȺƊɨƵ�ɯȌɐȲ�ƮƊɈƊ�ɈȌ�ɈɩȌ�ȌȲ�ǿȌȲƵ�ǶȌƧƊɈǞȌȁȺ�
ɩǞɈǘȌɐɈ�Ɗȁɯ�ƧǘƊȁǐƵȺ�ɈȌ�ɯȌɐȲ�ƮƊɯ-ɈȌ-ƮƊɯ�ɩȌȲǲ˜Ȍɩخ 
� 
²ȯƵƊǲ�ɩǞɈǘ�ɯȌɐȲ�XÀ�ȺɐȯȯȌȲɈ�ȯƊȲɈȁƵȲ�ƊƦȌɐɈ�ǘȌɩ�ɈȌ�ȺƵɈ�ɈǘǞȺ�ɐȯخ�XǏ�ɈǘƵ�
ɩȌȲȺɈ�ǘƊȯȯƵȁȺة�ɯȌɐزǶǶ�ɈǘƊȁǲ�ɯȌɐȲȺƵǶǏ�ǏȌȲ�ƮȌǞȁǐ�ǞɈخ� 
  

ÇȺƵ�wɐǶɈǞ-IƊƧɈȌȲ��ɐɈǘƵȁɈǞƧƊɈǞȌȁ 
  
IȌȲƧǞȁǐ�ɯȌɐȲ�ȺɈƊǏǏ�ɈȌ�ɐȺƵ�ǿɐǶɈǞ-ǏƊƧɈȌȲ�ƊɐɈǘȌȲǞɹƊɈǞȌȁـ�wIف��ǞȺ�Ɗ�ǘɐǐƵ�
ȺɈƵȯ�ɯȌɐ�ƧƊȁ�ɈƊǲƵ�ɈȌ�ǲƵƵȯ�ɯȌɐȲ�ȁƵɈɩȌȲǲ�ƊȁƮ�ƮƵɨǞƧƵȺ�ȺƵƧɐȲƵخ 
� 
JƵɈɈǞȁǐ�ɯȌɐȲ�ɈƵƊǿ�ɐȺǞȁǐ�wI��ɩǞǶǶ�ȲƵȱɐǞȲƵ�ɈǘƵǿ�ɈȌ�ɨƵȲǞǏɯ�ɈǘƵɯ�ƊȲƵ�
ɩǘȌ�ɈǘƵɯ�ȺƊɯ�ɈǘƵɯ�ƊȲƵة�Ʀɯ�ƵȁɈƵȲǞȁǐ�Ɗ�ƧȌƮƵ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵǞȲ�ȯǘȌȁƵخ 
  
ÀǘǞȺ�ƵɮɈȲƊ�ȺɈƵȯ�ɩǞǶǶ�ǿƊǲƵ�ǞɈ�ǿɐƧǘ�ǿȌȲƵ�ƮǞǏ˛ƧɐǶɈ�ǏȌȲ�ǘƊƧǲƵȲȺ�ɈȌ�
ƦȲƵƊǲ�Ǟȁ�0خɨƵȁ�ǞǏ�ɈǘƵɯ�ǿƊȁƊǐƵ�ɈȌ�ǐƵɈ�ǘȌǶƮ�ȌǏ�Ɗ�ȯƊȺȺɩȌȲƮة�ǐƵɈɈǞȁǐ�
ȯƊȺɈ�wI��ǞȺ�ɨƵȲɯ�ɈȲǞƧǲɯ�ǞǏ�ɈǘƵɯ�ƮȌȁٚɈ�ǘƊɨƵ�ƊƧƧƵȺȺ�ɈȌ�ɈǘƵ�ƮƵɨǞƧƵ�ȌȲ�
ƊƧƧȌɐȁɈ�ɈǘƊɈ�ǞȺ�ɐȺƵƮ�ǏȌȲ�ɈǘƵ�ƊɐɈǘȌȲǞɹƊɈǞȌȁخ 

§ǘȌȁƵ׈ׄׄ�ׇ׆׃�׀׀׈ׁ��ب���� X�� �������ÀƵƧǘ�ÀƊǶǲ�wȌȁɈǘǶɯ  X�� àƵƦׄ�بǞɈخƧȌǿخƊɐ  



À0!R�ÀX§ب�àǘƊɈ�ǞȺ�ׂ-ǏƊƧɈȌȲ�ƊɐɈǘƵȁɈǞƧƊɈǞȌȁد 
à0�m�ß0�ª0I0ªª�m² 

ÀǘƵ�ǐȲƵƊɈƵȺɈ�ǐǞǏɈ�ƊȁɯȌȁƵ�ƧƊȁ�ǐǞɨƵ�ɐȺ�ǞȺ�Ɗ���
ȲƵǏƵȲȲƊǶ�ɈȌ�ɯȌɐȲ�ǏȲǞƵȁƮȺخ�ªƵǏƵȲȲƊǶȺ�ǘƵǶȯ�ɐȺ�
ǲƵƵȯ�ƧȌȺɈȺ�ƮȌɩȁ�ȺȌ�ɩƵ�ƧƊȁ�ȯƊȺȺ�ɈǘƵ�ȺƊɨǞȁǐȺ�
ɈȌ�ȌɐȲ�ƧǶǞƵȁɈȺخ 

XǏ�ɯȌɐȲ�ǏȲǞƵȁƮ�ƵȁƮȺ�ɐȯ�ƦƵƧȌǿǞȁǐ�Ɗ�ƧǶǞƵȁɈ�-�
ɩƵٚǶǶ�ǐǞǏɈ�ɈǘƵǿ�ɈǘƵǞȲ�ǏȲƵƵ�ǏǞȲȺɈ�ǿȌȁɈǘ�ȌǏ������
ȺƵȲɨǞƧƵـ�ǏȌȲ�ƦƵǞȁǐ�Ɗ�ǏȲǞƵȁƮ�ȌǏ�ɯȌɐȲȺف��y(�
ɩƵٚǶǶ�ǐǞǏɈ�ɯȌɐ�Ɗ׀ׂׅٽ���h �RǞǏǞ�JǞǏɈ�!ƊȲƮخ�� 

²ǞǿȯǶɯ�ǞȁɈȲȌƮɐƧƵ�ǿƵ�ɨǞƊ�ƵǿƊǞǶ�ɈȌ�
ƦȲƵɈɈخǿɐȺƧǞȌۊɈƵƊǿׄخǞɈخƧȌǿخƊɐ�ƊȁƮ�XٚǶǶ�ɈƊǲƵ�
ǞɈ�ǏȲȌǿ�ɈǘƵȲƵخ��X�ȯƵȲȺȌȁƊǶǶɯ�ȯȲȌǿǞȺƵ�ɩƵٚǶǶ�ǶȌȌǲ�
ƊǏɈƵȲ�ɯȌɐȲ�ǏȲǞƵȁƮٚȺ�ƦɐȺǞȁƵȺȺ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ǘǞǐǘ�ǶƵɨƵǶ�
ȌǏ�ƧƊȲƵ�ƊȁƮ��ƊɈɈƵȁɈǞȌȁـ�ǯɐȺɈ�ǶǞǲƵ�ɩƵ�ƮȌ�ɩǞɈǘ�
ƊǶǶ�ȌɐȲ�ƧǶǞƵȁɈȺخف 

§ƊǐƵ�ׄ 

y00(���m�ÇJRد 

X�ǶȌɨƵ� 
ȯȲƵȺȺǞȁǐ� 

ÀǘƵ�˛ȲȺɈ�ƧȌǿȯɐɈƵȲ�ǿȌɐȺƵ�ɩƊȺ�Ɗ� 
ȺȱɐƊȲƵ�ƦȌɮ�ɩǞɈǘ�Ɗ�ǶǞɈɈǶƵ�ȺɩǞɈƧǘ�Ȍȁ� 
ɈǘƵ�ɈȌȯخ� 
 

ÀǘƵ�ǞȁɨƵȁɈȌȲة�(Ȍɐǐ�0ȁǐƵǶƦƊȲɈة�ƧƊǶǶƵƮ�ǞɈ�
Ɗ�ǿȌɐȺƵ�ƦƵƧƊɐȺƵ�ɈǘƵ�ǶȌȁǐ�ƧƊƦǶƵ�����������
ȲƵǿǞȁƮƵƮ�ǘǞǿ�ȌǏ�Ɗ�ȲȌƮƵȁɈٚȺ�ɈƊǞǶخ 

!Ɗȁ�ɯȌɐ�ǐɐƵȺȺ�ɩǘƊɈ�ǿƊɈƵȲǞƊǶ�ɈǘƵ�ƦȌɮ�
ɩƊȺ�ǿƊƮƵ�ǏȲȌǿد 

ÀǘƵ�˛ȲȺɈ�ȯƵȲȺȌȁ�ɈȌ�ƵǿƊǞǶ�ǿƵ�ƊɈ�
ƦȲƵɈɈخǿɐȺƧǞȌۊɈƵƊǿׄخǞɈخƧȌǿخƊɐ�ƊȁƮ�
ǐǞɨƵ�Ɗ�ƧȌȲȲƵƧɈ�ƊȁȺɩƵȲ�ǐƵɈȺ�Ɗ׀ׅٽ��h �RǞ˛�
!ƊȲƮـ�ƵɮǞȺɈǞȁǐ�ƧǶǞƵȁɈȺ�ȌȁǶɯف 

À0!Ry�m�Jæ�ÀªXßX� 

XɈٚȺ�ȺȌ�ȲƵǏȲƵȺǘǞȁǐخ 

§ǘȌȁƵ׈ׄׄ�ׇ׆׃�׀׀׈ׁ��ب���� X�� �������ÀƵƧǘ�ÀƊǶǲ�wȌȁɈǘǶɯ  X�� àƵƦׄ�بǞɈخƧȌǿخƊɐ  


